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Komercjalizacja produktéw kreatywnego myslenia*

Jest to skrét 1,5 godzinnych warsztatow opracowanych i przeprowadzonych przez mgr Roberta Utrechta
na warsztatach Inzynierii Kreatywnosci dla doktorantéw Politechniki Poznanskiej w dniu 19 maja 2012 r.,
ktorych celem byto praktyczne wykorzystanie wiedzy zdobytej na wyktadach.

Na wstepie oméwione zostaty definicje kluczowych pojeé, takich jak: kreatywnosé¢, innowacja,
komercjalizacja i transfer technologii.

Nastepnie, na podstawie informacji z poradnikdw wydanych przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej
Polskiej, uczestnicy warsztatéw zostali zapoznani z klasyfikacjg wytwordw ludzkiej kreatywnosci i inwencji,
czyli wtasnosci intelektualnej, na: wtasnos¢ przemystowag (wynalazki, wzory przemystowe, wzory
uzytkowe, znaki towarowe, topografie uktadéw scalonych, oznaczenia geograficzne) oraz prawa autorskie
i prawa pokrewne (fotografie, filmy, artykuty, plany architektoniczne, programy komputerowe, bazy
danych, know-how i inne).

W trakcie warsztatéw podkreslono, ze patent na wynalazek, prawo ochronne na wzér uzytkowy, prawo z
rejestracji wzoru przemystowego, prawo ochronne na znak towarowy, prawo z rejestracji oznaczenia
geograficznego i prawo z rejestracji topografii uktadéw scalonych sg aktywami wykorzystywanymi przez
przedsiebiorstwa w dziatalnos$ci gospodarczej, ktére m.in. zwiekszajg dochody przedsiebiorstwa poprzez
udzielanie licencji na korzystanie z przedmiotu wfasnosci przemystowej na uzgodnionych przez strony
warunkach lub poprzez sprzedaz przedmiotu wtasnosci przemystowej.

Omowiono zasady udzielania patentéw na wynalazki, ktére s3 nowe, posiadajg poziom wynalazczy i
nadaja sie do przemystowego stosowania bez wzgledu na dziedzine techniki.

Uczestnikom zwrdcono uwage, ze przed dokonaniem zgtoszenia np. wynalazku nalezy koniecznie zapoznac
sie ze stanem techniki (wszystkim tym, co przed datg zgtoszenia zostato powszechnie udostepnione w
formie pisemnej, ustnej, przez wystawienie lub w kazdy inny sposdb). Przy zgtaszaniu znaku towarowego
nalezy przeprowadzi¢ poszukiwanie w rejestrach znakéw towarowych, w tym badania rynkowe znakow
niezarejestrowanych, ale uzywanych. Przeprowadzenie odpowiednich poszukiwan i badan, pozwala
unikngé wejscia w kolizje ze zgtoszonymi wczesniej wynalazkami czy znakami towarowymi oraz unikngé
kosztownych proceséw sgdowych.

Nastepnie pordwnano czas trwania ochrony witasnosci przemystowej oraz koszty ochrony, a takze
wskazano rozwigzania alternatywne oraz przyktady strategii ochrony wtasnosci intelektualnej.

Omowiono fazy komercjalizacji w modelu Jolly’ego, takie jak: Idea, Inkubacja, Demonstracja, Promocja i
Utrzymanie.

W procesie oceny technologii wyrdzniono nastepujgce elementy:
* |dentyfikacja i zapewnienie wsparcia interesariuszy.
* |dentyfikacja statusu wtasnosci intelektualnej.
* Okreslenie potencjalnych rynkéw dla technologii.
* |dentyfikacja zasobow niezbednych do komercjalizacji i rozwoju technologii.
* Potencjalne zagrozenia zwigzane z komercjalizacjg technologii.
* Ocena punktowa technologii i przygotowanie rekomendacji w zakresie komercjalizacji technologii.

Rekomendowano uwzglednienie w procesie oceny technologii cech, takich jak:
* Szybkos¢ oceny - ocena nie moze opdzniaé przebiegu procesu komercjalizacji.

! Wiecej na ten temat patrz; WWW.ciritt.put.poznan.pl

1/2


http://www.ciritt.put.poznan.pl/

R. Utrecht, CITT_PP_12

* Wiarygodnos¢ - ocena powinna prezentowac rzetelng informacje, czy dana innowacja przyniesie
oczekiwane efekty i czy mozliwe jest jej rynkowe wdrozenie.

* Obiektywizm - ocena technologii powinna sie opiera¢ na niezaleznych danych oraz opiniach, a takze
wskazywadé na alternatywne obszary, w ktérych innowacja moze zostaé zastosowana.

* Standaryzacja - pozwala na poréwnywanie konkurencyjnych rozwigzan na etapie selekc;ji oraz
gwarantuje, ze kazdy analizowany przypadek bedzie oceniany z uwzglednieniem tej samej procedury.

* Adekwatnos¢ - pozwala na wybér technologii zgodnie z przyjetymi kryteriami komercjalizacji, co
umozliwi np. dopasowanie procesu komercjalizacji do specyficznych warunkéw funkcjonowania
organizacji wdrazajgcej dang innowacje.

Wskazano narzedzie oceny opracowane na Uniwersytecie w Warwick (UK) Commercial Opportunities
Appraisal Process (COAP) posiadajgce 10-cio wymiarowg skale wykorzystywang do oceny i porownywania
projektdw innowacyjnych:
1. Unikalnos¢ technologii
Gotowosc technologii do uruchomienia produkgji
Wartos¢ rynku
Spodziewana marza zysku
Intensywnos¢ konkurencji na rynku
Konkurencyjna przewaga produktu lub ustugi
tatwosé wejscia na rynek
Konserwatyzm klientéow
. Zaangazowanie zespotu
10.Doswiadczenie biznesowe zespotu
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Wybrano metode szesciu kapeluszy stworzong przez Edwarda De Bono, pozwalajgcg na twdrcze podejscie
do rozwigzywania problemdéw rozpatrywanych z szesciu réznych stron, jako preferowang do zastosowania
w pracy grupowej podczas warsztatéw. W tej metodzie stosuje sie:
* Kapelusz Czerwony — emocje (subiektywna ocena, pierwsze wrazenie, irracjonalne podejscie),
* Kapelusz Biaty — obiektywizm (fakty, statystyki, analizy)
* Kapelusz Czarny — pesymizm (podejscie logiczne i pesymistyczne, ostrzeganie przed zagrozeniami,
oszczednos¢ czasu i Srodkow)
* Kapelusz 26tty — optymizm (pozytywne aspekty, wykazywanie korzysci, optymistyczne prognozy)
* Kapelusz Zielony — mozliwosci (nowe punkty widzenia, odrzucenie utartych wzorcéw, szukanie
alternatywnych rozwigzan)
* Kapelusz Niebieski — organizacja (bezstronna obserwacja, okreslenie ograniczen, ustalenie priorytetow,
wycigganie wnioskéw)

Plan warsztatdw wykorzystujacych wiedze nt. ochrony wtasnosci intelektualne;j:

a) podziat stuchaczy na szescioosobowe grupy,

b) wybdr przypadku do oméwienia przez kazda z grup:
* Przypadek 1 — Student i jego oryginalny temat pracy inzynierskiej/magisterskiej
* Przypadek 2 — Doktorant tuz przed publiczng obrong swojej wysoko ocenionej pracy doktorskiej
* Przypadek 3 — Miody zdolny naukowiec po odbyciu stazy w przedsiebiorstwach tuiz przed

habilitacja

* Przypadek 4 — Profesor z duzg wiedza teoretyczng i liczbg publikacji bez doswiadczenia w biznesie
* Przypadek 5 — Absolwent z zespotem kompetentnych kolegéw zatrudnionych na uczelni
* Przypadek 6 — Wynalazca samotnie poszukujacy wsparcia na uczelni

c) poszukiwanie metody optymalnej do zdefiniowania i rozwigzania problemu:
* metoda szesciu kapeluszy De Bono
* metoda DOIT
* metoda SIMPLEX

d) omdwienie przez lidera kazdej z grup rezultatow zastosowania wybranej metody,

e) podsumowanie wszystkich prezentacji.
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